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Zapisnik 3. seje Sveta starSev, ki je potekala dne 1. 4. 2026, ob 18. uri.

Prisotni; Seja je potekala na daljavo, preko ZOOM aplikacije. Lista prisotnosti je priloga
zapisniku.

Dnevni red:
1.  Uvodni nagovor
2.  Predstavitev kandidatke za ravnateljico Vrtca Antona Medveda Kamnik
3. Podajanje obrazloZzenega mnenja o kandidatki za ravnateljico in njenem programu
vodenja

Predstavniki v Svetu starev so gradivo za sejo prejeli po elektronski posti. Skupaj z vabilom
na sejo so prejeli prijavo kandidatke za ravnateljico vrtca, njen Zivljenjepis, program vodenja
in dokazila o izpolnjevanju pogojev ter zaprosilo Sveta vrtca o podaji pisnega mnenja o
kandidatki za ravnateljico vrtca in njenim programom vodenja.

Pomoénica ravnateljice, Meta Soba je udelezence obvestila o snemanju seje ter preverila
identiteto prisotnih. UdeleZence je pozvala, da se v aplikaciji Zoom prijavijo z imenom in
priimkom, ter dodatno pozvala, da se predstavijo tisti, katerih identiteta ni bila jasno razvidna,
skupaj z navedbo oddelka oziroma enote, ki jo zastopajo.

Predsednica Sveta starSev, ga. Tina Tréek je na podlagi preverjanja prisotnosti ugotavljala
sklepénost na seji. Od skupno 56 predstavnikov starSev je potrebna prisotnost najmanj 29
&lanov. Prisotnih 29 ¢lanov Sveta starSev.

Predsednica Sveta starSev, ga. Tina Tréek je lanom Sveta starSev predstavila predlagani
dnevni red. Starsi so se s predlaganim dnevnim redom soglasno strinjali.

K tocki 1.
Clani Sveta starev so s strani Sveta vrtca prejeli zaprosilo za mnenje o kandidatki za
ravnateljico vrtca in njenim programom vodenja z dne 19. 3. 2026, Stevilka 6007/231/26.

Predsednica Sveta starSev, ga. Tina Tréek je povzela postopek imenovanja ravnatelja. Do
razpisanega roka, do 14. 2. 2026 je Svet vrtca prejel eno prijavo, in sicer prijavo mag. Liane
Cerar, ki izpolnjuje vse razpisane pogoje za zasedbo tega delovnega mesta.

Predsednica Sveta starSev, ga. Tina Tréek je udeleZence opozorila na nagin glasovanja in
sicer lahko starsi podajo svoje mnenje javno ali tajno. Oboje jim bo omogoé&eno z ZOOM
glasovnico. Prisotne je pozvala, da se odlogijo o natinu glasovanja in o tem glasujejo. Vsi
rezultati jim bodo po glasovanju predstavljeni na zaslonu.

Predstavniki Sveta stardev so se z 22 glasovi odlogili za javno glasovanje podaje mnenja o
kandidatki za ravnateljico vrtca in njenem programu vodenja in z 6 glasovi za tajno glasovanje.
Trije &lani Sveta star$ev so se glasovanja vzdrzali.



Sklep: Podaja mnenja o kandidatki za ravnateljico vrtca in njenem programu vodenja bo
potekalo z javnim glasovanjem.

K tocki 2.
Predsednica Sveta starSev, ga. Tina Tréek je besedo predala kandidatki za ravnateljico vrtca,

mag. Liani Cerar, ki se je na kratko predstavila in predstavila svoj program ter vizijo vodenja
vrica.

Predsednica Sveta starSev, ga. Tina Tréek je pozvala stare k morebitnim vprasanjem.

Ga. Tino Tr&ek je zanimalo, glede na to, da je kolektiv v vricu preteZno Zenski, ali to predstavlja
velik izziv. Kot starSu se ji zdi, da tim deluje uteceno. Ravnateljica je iskreno odgovorila, da v
delovnem okolju ne dela razlik med spoloma, da so zanjo vsi sodelavci. Je pa zagotovo
pretezno zenski kolektiv bolj materinsko ljube€. Poudarila pa je, da bi si v vrtcu vseeno Zeleli
ve€ sodelavcev, vendar jih je v tem poklicu malo.

V nadaljevaniju je ravnateljica nagovorila predstavnike enote Sneguljéica in Tinkara. Povedala
je, da so ravno danes prejeli informacijo, da so na ob¢&ini podpisali dokumentacijo za pripravo
projektne dokumentacije za obnovo fasade v enoti Sneguljéica.

Predstavnikom enote Tinkara pa je Zelela predati informacijo, da se nizko energetska obnova
enote poCasi zakljuéuje. Oddelki se v sredo, 8. 4. 2026 selijo nazaj v svoje igralnice.
Gostovanje v drugih enotah se bo zakljugilo po skoraj 8 mesecih.

Kandidatka za ravnateljico, mag. Liana Cerar je zapustila sejo.

K tocki 3.

Predsednica Sveta starSev, ga. Tina Tréek je v nadaljevanju prisotne seznanila z zakonsko
obveznostjo, ki izhaja iz drugega odstavka 53.a Elena Zakona o organizaciji in financiranju
vzgoje in izobraZzevanja (ZOFVI), po katerem mora Svet star§ev podati pisno in obrazlozeno
mnenje o kandidatki in njenem programu vodenja, ter ga posredovati Svetu vrtca. Predsednica
je pozvala k podajanju mnenja. Predlagala je, da se o njem glasuje z izbranim naginom
glasovanja.

Rezultati so bili po glasovanju oz. podajanju mnenja predstavljeni na zaslonu aplikacije Zoom.

Izid glasovanja: 28 Elanov Sveta starSev je glasovalo. Vsi so kandidatki za ravnateljico in na
njen program vodenja podali pozitivno mnenje. En &lani Sveta starSev ni glasoval in bil
vzdrzan.

Predsednica Sveta starSev, ga. Tina Tréek je v nadaljevanju prebrala predlog pisnega in
obrazloZzenega mnenja o kandidatki in njenem programu vodenja, z vkljuéenimi rezultati
glasovanja. Mnenje je priloga zapisniku in bo poslano Svetu vrtca.

Sklep: Clani Sveta starSev so soglasno sprejeli pisno in obrazlozeno mnenje o kandidatki za
ravnateljico vrtca in njenem programu vodenja.

Zaﬁala: Marusa Mali
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OBRAZLOZENO MNENJE O KANDIDATKI ZA RAVNATELJICO VRTCA ANTONA
MEDVEDA KAMNIK IN NJENEM PROGRAMU VODENJA VRTCA ANTONA MEDVEDA
KAMNIK ZA OBDOBJE 2026-2031

Na podlagi predloZenega programa vodenja ter priloZenega dopisa kandidatke Liane Cerar
ocenjujemo, da kandidatka izkazuje visoko stopnjo strokovne, vodstvene in osebnostne
kompetentnosti za opravljanje funkcije ravnateljice. Njena prijava jasno izkazuje izpolnjevanje
vseh zakonskih pogojev po ZOFVI ter bogato izobrazbeno in strokovno podlago (univerzitetna
diplomirana pedagoginja in psihologinja, magistrica znanosti s podrocja razvojne psihologije),
kar predstavlja trdno osnovo za kakovostno vodenje javnega vrtca.

Iz dopisa izhajajo kljuéni poudarki njenega dosedanjega dela, ki dodatno potrjujejo
utemeljenost in realnost zastavljenega programa:
o veé kot 37 let delovnih izku$enj, od tega skoraj 27 let v predSolski vzgoji ter 15 let
ravnateljskih izkusenj,
« uspesno opravljen strokovni in ravnateljski izpit ter pridobljen naziv vija svetnica,
« kontinuirano in uspe$no vodenje Vrtca Antona Medveda Kamnik od leta 2016,
+ sistematitno nadgrajevanje kakovosti vrica, ki se uvr$¢a med prepoznavne in
kakovostne vrtce v Sloveniji,
« izraziti dosezki na podrogju razvoja infrastrukture, izbolj$anja pogojev dela in bivanja
otrok ter posodobitve enot,
« razvoj Sklada vrtca kot pomembnega podpornega in razvojnega mehanizma (pomoc
socialno ogrozenim, donacije, obogatitvene dejavnosti),
+ realizacija izjemnega projekta Slovenske vasice, ki predstavlja primer inovativhega
povezovanja kulturne dedi$¢ine, uéenja in sodelovanja skupnosti,
« mednarodna prepoznavnost vrtca, potrjiena z nagrado EITA (European Innovative
Teaching Award),
o aktivno sodelovanje pri prenovi Kurikuluma za vrtce in v strokovnih institucijah na
nacionalni ravni,
o prejem priznanja Zasluzna ravnateljica (2021),



 izrazita osebna angaziranost tudi na podro¢ju kulturnih in projektnih dejavnosti vrtca
ter pedagoskega dela v SirSem izobrazevainem prostoru.

Navedeni doseZki potrjujejo, da kandidatka ne le razume kompleksnost vodenja javnega
zavoda, temvet jo tudi uspeSno udejanja v praksi, z jasno razvojno usmeritvijo in visoko
stopnjo odgovornosti.

Kljuéne tocke programa vodenja
Program vodenja temelji na &tirih medsebojno povezanih podrogjih, ki odrazajo celostno
razumevanje delovanja vrtca:
1. Otrok kot temelj delovanja
Program jasno postavlja otroka v sredi§¢e vseh aktivnosti. Izpostavljeni so:

» zagotavljanje varnega, spodbudnega in vkljuéujoega okolja,

« uresni¢evanje nacel inkluzije, enakih moZnosti in dostopnosti,

» sistemska podpora otrokom s posebnimi potrebami,

» razvoj vecCkulturnega in odprtega uénega okolja,

« stalno izboljSevanje kakovosti vzgojno-izobraZevalnega dela.
Kandidatka kot ravnateljica prevzema aktivno pedagosko vlogo in poudarja pomen refleksije
ter strokovne podpore zaposlenim.
2. Zaposleni kot nosilci kakovosti
Iz dopisa in programa jasno izhaja, da kandidatka razume kolektiv kot kljuéen dejavnik
uspesnosti. Poudarki vkljuéujejo:

« ustvarjanje pozitivne, varne in sodelovalne delovne klime,

= sistemati¢no strokovno izpopolnjevanje in razvoj kompetenc,

» krepitev timske kulture, zaupanja in odprte komunikacije,

» vkljuCevanje zaposlenih v procese odlo¢anja in razvoja.
Njene dolgoletne vodstvene izku$nje potrjujejo sposobnost uginkovitega povezovanja
kolektiva in razvijanja profesionalne skupnosti.
3. Starsi kot partnerii
Program poudarja pomen partnerskega odnosa s starsi, kar kandidatka uspesno uresnicuje
Ze v praksi:

» vzpostavljanje odprtega, spostljivega in zaupanja vrednega odnosa,

» raznolike oblike sodelovanja (delavnice, dogodki, projekti),

» aktivno vklju€evanje starSev v Zivljenje vrtca,

» strokovna podpora zaposlenim pri sodelovanju s starsi.
Posebej izstopa njena sposobnost povezovanja vrtca in druzin tudi preko vegjih skupnostnih
dogodkov.
4. Okolje in razvoj vrtca
Kandidatka jasno umes$¢&a vrtec v $ir8i druzbeni prostor:

» aktivno sodelovanje z lokalno skupnostjo in institucijami,

o krepitev javne mreze vrtcev,

» odgovorno sodelovanje z ustanoviteljico,

» trajnostni razvoj in skrb za infrastrukturo,

o konkretno opredeljeni investicijski in razvojni cilji.
Njeni dosedaniji rezultati na podrogju investicij in projektov potriujejo, da gre za realno
uresniéljive cilje.

Sklepna ocena

Na podlagi celotne preu¢ene dokumentacije ocenjujemo, da kandidatka izkazuje visoko
stopnjo strokovne usposobljenosti ter dolgoletne vodstvene izku$nje, ki se odrazajo v
njenem premisljenem, odgovornem in uéinkovitem pristopu k vodenju. Njena vizija



vodenja vrtca je jasna, realno zasnovana in izrazito razvojno naravnana, pri cemer
dosledno izkazuje razumevanje pomena javnega vrtca kot prostora enakih mozZnosti ter
kakovostne predSolske vzgoje in izobrazevanja, pri ¢emer posebej cenimo njeno skrb
za javni vrtec kot pomembno javno dobro.

Kandidatka uspesno povezuje vse kljucne deleznike vzgojno-izobrazevalnega procesa,
od otrok in zaposlenih do star§ev ter SirSega lokalnega okolja, pri ¢emer njeno
delovanje zaznamujeta odprtost za sodelovanje in visoka raven komunikacijske ter
organizacijske zrelosti. Njeno dosedanje delo potrjuje tudi konkretne in preverljive
rezultate, ki jasno izkazujejo uspes$nost pri uresni¢evanju zastavljenih ciljev ter
sposobnost strateskega vodenja.

Program vodenja je vsebinsko celovit, strokovno utemeljen ter podprt z njenimi
praktiénimi izku$njami in dosezki, kar mu daje visoko stopnjo izvedljivosti in
kredibilnosti. Predstavlja trdno in zanesljivo osnovo za nadaljnji razvoj Vrtca Antona
Medveda Kamnik kot kakovostnega, odprtega, strokovno odlicnega ter razvojno
usmerjenega javnega zavoda.

Na tej podlagi podajamo pozitivno in strokovno utemeljeno mnenje o kandidatki za
ravnateljico Vrtca Antona Medveda Kamnik ter njenem programu vodenja.

Predsednica Sveta starSev
dr. Tina Tréek
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